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Kehitysprosessin 
vaiheet 
2024-2025
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Osaamisen 
kehittämisen 

henkilöstökysely 
1-2/2024

Valmistelutyöryhmän 
toiminnan 

käynnistäminen
1/2024 

Kehittämistyöpaja 1: 
Osaamisalueet ja 

taidot 
3/2024

Kehittämistyöpaja 2:
Strategiset 

kyvykkyydet valmiiksi 
6/2024

Strategiset 
kyvykkyydet tutuksi -

työpajat 
08-12/2024

Prosessin eteneminen 2024
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Palvelualuejohdon pajat 
toteutettu 4-5/2025

Pajaformaatin ja 
materiaalin 

rakentaminen 4-5/2025 

Johdon läpikäynti 
6/2025 

Esihenkilöinfo 8/2025

Työyhteisö/ 
avainaluetyöpajat vko:t 

41-46/2025

Osaaminen näkyviin 
viikko 6-10.10.25

Järvenpääoma 
osaamispääoma

Paja-aineistosta nostot 
koulutussuunnitelmaan 

2026, 11/2025

Koulutussuunnitelma 
valmis ja hyväksyttynä 

12/2025

Prosessin etenemissuunnitelma keväästä 2025
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Strategiset 
kyvykkyydet eli 
Järvenpääoma
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Järvenpääoman 
hyödyt ja miten osaksi 
arkea
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Ajankäytön priorisointi 

• Keskitymme kehittämään sellaisia taitoja ja osaamista, joilla on vahvin vaikutus strategisten tavoitteiden ja päämäärien saavuttamiseen. 

Parempia päätöksiä

• Kartoittamalla Järvenpääomaan liittyvät osaamiset ja kiinnostukset saamme käsityksen vahvuuksistamme ja kehittämiskohteistamme. 
Näin pystymme tekemään parempia päätöksiä siitä, mihin meidän tulee suunnata eniten tukea, aikaa ja euroja. 

Tärkein voimavara

• Henkilöstön osaaminen on tärkein voimavaramme. Kun jokainen meistä kehittyy, myös organisaatiomme kehittyy. Jos emme kehity, 
myöskään organisaatiomme ei kehity.

Osaamisen vahvistaminen

• Järvenpääomaa kehittämällä jokainen saa mahdollisuuden kehittyä omassa työssään, oli kyse sitten uusista taidoista, toimintatavoista tai 
vaikkapa yhteistyön vahvistamisesta.

• Järvenpääoma ei ole  sidoksissa strategiakauteen vaan se on laadittu kestämään tulevaisuutta.

Yhteinen matka

• Tämä on yhteinen matka kohti entistä vahvempaa ja menestyvämpää Järvenpäätä.

Mitä hyötyä Järvenpääomasta on? 
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Johtamisen 
taso

• Isojen linjojen määritteleminen: mitä kolmesta osa-alueesta kehitetään tulevana vuonna ko. 
avainalueella/palvelualueella

• Koulutussuunnittelu näiden valintojen pohjalta

Yksikkötaso

• Työyhteisön kehittäminen: miten työyhteisö kehittää omaa osaamistaan tulevana vuonna 

• Työyhteisöpaja, jossa asetetaan yhteiset oppimistavoitteet ja niitä tukevat toimenpiteet

Yksilötaso

• Työntekijänä kehittyminen: Taitojen ja kiinnostusten arviointi Skillhivessa

• Oppimisesta puhuminen osaksi työntekijä-esihenkilökeskusteluja

Miten eri organisaatiotasoilla toimintaa viedään 
strategisten kyvykkyyksien suuntaan
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